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21世紀型中小企業づくりを進め
真の人間尊重の社会をめざそう

同友会運動の新しいステージに向けて、
人を生かす経営の実践から確立へ

2025年度スローガン福島県中小企業家同友会

www.fdoyu.or.jp

各支部の活動の様子は
こちらをご覧ください

郡山支部／ 12 月例会（望年会）
福島支部／ 12 月例会
あだたら支部／ 11 月例会
須賀川支部／ 11 月例会
会津支部／ 12 月例会
相双支部／ 11 月例会
白河支部／ 12 月望年例会
いわき支部／ 11 月例会
田村支部／ 11 月ランチ例会
喜多方支部／ 11 月例会
南会津支部／ 11 月例会

支
部
ニ
ュ
ー
ス

謹
賀
新
年

特集

新春企画
2026年抱負
齋藤会長
支部長新年のご挨拶

活動報告・専門委員会だより
いま思うこと
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2
0
2
6
年
、
午
年
（
う
ま
年
）

を
迎
え
、
新
春
特
集
で
は
福
島
県
中

小
企
業
家
同
友
会
の
齋
藤
記
子
会
長

お
よ
び
各
11
支
部
長
の
新
年
挨
拶
を

お
届
け
し
ま
す
。「
前
進
力
」
と
「
躍

動
」
が
象
徴
さ
れ
る
午
年
に
は
、
地

域
と
共
に
未
来
を
切
り
拓
く
中
小
企

業
の
挑
戦
と
成
長
へ
の
決
意
が
語
ら

れ
ま
す
。
例
え
ば
馬
は
昔
か
ら
「
前

に
進
む
力
」
や
「
飛
躍
」
の
象
徴
と

会　長
㈱c l u s t e r
取締役会長

齋藤  記子さん

　

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
皆
様
、
本
年
も
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
昨
今
の
経
営
環
境
は
ま
す
ま

す
厳
し
く
な
り
、
人
口
減
少
、
物
価

高
、
急
激
な
賃
上
げ
対
応
・
働
き
方

改
革
な
ど
、
多
様
な
課
題
が
私
た
ち

中
小
企
業
に
も
押
し
寄
せ
て
お
り
ま

す
。
こ
れ
ら
は
深
刻
な
状
況
で
あ
り

ま
す
が
、
当
然
対
応
し
て
行
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
ど

う
や
っ
て
強
靭
な
経
営
体
質
に
し
て

行
く
か
を
学
ん
で
、
実
践
し
て
行
く

の
が
同
友
会
で
す
。

　

私
た
ち
同
友
会
は
、
創
立
以
来
、

経
営
者
同
士
の
学
び
合
い
、
育
ち
合

い
、
地
域
貢
献
を
深
化
さ
せ
て
き
ま

し
た
。
社
長
が
変
わ
れ
ば
社
員
も
変

わ
る
、
社
員
が
変
わ
る
こ
と
で
会
社

も
良
く
な
る
、
会
社
が
良
く
な
る
こ

新
春
に
あ
た
り

郡山支部長
㈱東北装美

代表取締役社長
宮﨑登志行さん

　

同
友
会
会
員
の
皆
様
、
明
け
ま
し

て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

今
年
は
、
60
年
に
一
度
の
丙
午
（
ひ

の
え
う
ま
）
の
年
で
あ
り
ま
す
。
五

行
の
火
が
重
な
る
最
強
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
を
持
つ
年
回
り
と
い
わ
れ
、
情
熱

と
行
動
力
が
最
高
潮
に
達
す
る
パ
ワ

フ
ル
な
年
と
さ
れ
ま
す
。

　

郡
山
支
部
に
お
い
て
も
様
々
な
形

で
大
き
く
飛
躍
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
そ

の
た
め
に
最
も
重
要
と
な
っ
て
く
る

の
が
出
席
率
の
向
上
に
あ
る
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。
郡
山
支
部
は
昨
年
、

四
月
よ
り
四
地
区
制
を
取
り
入
れ
そ

れ
ぞ
れ
の
地
区
活
動
を
主
体
と
し
て

活
動
を
し
て
頂
き
ま
し
た
。
し
か
し

な
が
ら
地
区
に
よ
っ
て
出
席
率
に
差

が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
、
支
部
全
体

の
事
業
、
専
門
委
員
会
へ
の
参
加
も

下
が
っ
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
問
題
点
を
解
消
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
多
く
の
会
員

に
積
極
的
な
声
が
け
を
実
施
し
出
席

率
の
向
上
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
今
年
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

ブ
ロ
ッ
ク
制
を
軸
に
、

実
践
と
成
長
の
一
年
へ福島支部長

㈱フォーカス
代表取締役

三津間謙一さん

　

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　

会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

穏
や
か
な
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
、

心
よ
り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
、
福
島
支
部
で
は
新
た
な
取

り
組
み
と
し
て
ブ
ロ
ッ
ク
制
を
導
入

し
、
会
員
同
士
が
よ
り
近
い
距
離
で

つ
な
が
る
「
顔
の
見
え
る
組
織
化
」

を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。
例
会
や

日
々
の
活
動
を
通
じ
て
、
立
場
や
業

種
を
越
え
た
対
話
が
生
ま
れ
、
支
部

と
し
て
の
一
体
感
が
よ
り
一
層
深
ま

っ
た
一
年
で
あ
っ
た
と
実
感
し
て
お

り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
成
果
は
、
会
員
の
皆
様

一
人
ひ
と
り
が
支
部
活
動
に
関
心
を

寄
せ
、
積
極
的
に
参
加
し
て
く
だ
さ

っ
た
お
か
げ
で
達
成
で
き
た
も
の
で

す
。
こ
こ
に
改
め
て
感
謝
申
し
上
げ

ま
す
。

　

本
年
も
引
き
続
き
ブ
ロ
ッ
ク
制
を

メ
イ
ン
と
し
た
活
動
を
推
進
し
、
学

び
と
実
践
の
場
で
あ
る
例
会
を
よ
り

活
発
に
運
営
す
る
と
と
も
に
、
専
門

委
員
会
の
機
能
強
化
を
図
り
、
会
員

企
業
の
経
営
向
上
と
地
域
経
済
の
発

展
に
寄
与
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

結
び
に
、
会
員
皆
様
の
ご
健
康
と

事
業
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
ご
祈

念
申
し
上
げ
、
支
部
長
の
挨
拶
と
い

た
し
ま
す
。

情
熱
を
行
動
に
、

挑
戦
と
飛
躍
の
一
年
をあだたら支部長

㈱第一建材
代表取締役

酒井 源喜さん

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

2
0
2
6
年
の
干
支
は
丙
牛
で
情

熱
や
変
化
を
象
徴
す
る
年
と
さ
れ
て

い
ま
す
。
今
年
度
の
あ
だ
た
ら
支
部

ス
ロ
ー
ガ
ン
は
【
胸
に
秘
め
て
き
た

夢
、
思
い
切
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま

さ
れ
、
競
走
馬
の
よ
う
に
一
気
に
駆

け
抜
け
る
年
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

昨
年
培
っ
た
経
験
を
糧
に
、
新
た

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
地
域
経
済
活
性

化
へ
の
取
り
組
み
が
期
待
さ
れ
る
中
、

会
員
企
業
が
共
に
歩
む
姿
勢
を
感
じ

て
い
た
だ
け
る
内
容
で
す
。
変
革
の

時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
、
躍
動
感
あ
ふ

れ
る
ス
タ
ー
ト
を
切
る
一
助
と
な
れ

ば
幸
い
で
す
。

と
で
地
域
経
済
も
発
展
す
る
と
い
う

考
え
の
下
、「
労
使
見
解
」
に
基
づ
く

経
営
指
針
づ
く
り
、
社
員
共
育
、
障

が
い
の
方
た
ち
の
雇
用
な
ど
、
人
を

生
か
す
経
営
を
推
進
し
て
お
り
ま
す
。

　

今
年
度
よ
り
更
な
る
組
織
強
化
の

た
め
に
、
基
礎
組
織
を
お
お
よ
そ
１

０
０
名
と
し
、
顔
が
見
え
る
仕
組
み

に
し
ま
し
た
。
基
礎
組
織
の
役
員
皆

様
が
、
主
体
的
に
運
営
を
さ
れ
て
会

が
活
性
化
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し

て
お
り
ま
す
。
ま
た
会
員
を
支
え
る

事
務
局
の
強
化
育
成
に
も
力
を
入
れ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
私
は
会
長
と

し
て
、
責
任
と
決
断
と
調
和
が
大
事

だ
と
考
え
て
、
実
践
し
て
お
り
ま
す
。

そ
し
て
経
営
者
と
し
て
は
「
職
業
倫

理
」
が
と
て
も
大
切
で
、
倫
理
観
を

持
っ
た
会
社
が
厳
し
い
時
代
で
あ
っ

て
も
生
き
残
っ
て
行
く
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
同
友
会
活
動
、
企
業
経
営

に
引
き
続
き
お
力
を
発
揮
い
た
だ
け

ま
す
よ
う
、
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

し
ょ
う
】
で
す
が
、
会
員
そ
れ
ぞ
れ

の
目
的
が
叶
う
飛
躍
の
年
に
な
る
こ

と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　

本
年
度
も
残
す
と
こ
ろ
3
カ
月
と

な
り
ま
し
た
。
只
今
、
あ
だ
た
ら
支
部

の
会
員
数
は
50
名
で
す
。
多
い
時
に
は

70
名
の
仲
間
が
い
た
と
聞
い
て
い
ま

す
。
同
じ
志
を
も
つ
仲
間
を
増
や
し
、

共
に
地
域
経
済
の
発
展
を
支
え
社
会

貢
献
に
役
に
立
て
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
各
地
の
仲
間
と
、
交
流
を
増
や
し
同

友
会
の
人
脈
が
そ
の
ま
ま
会
社
経
営

に
結
び
つ
く
こ
と
を
願
い
ま
す
。
丙
午

は
60
年
周
期
の
干
支
の
中
で
43
番
目

に
位
置
し
、
あ
だ
た
ら
支
部
は
今
年
43

期
に
な
り
ま
す
。
今
年
は
特
に
、
移
動

例
会
や
グ
ル
ー
プ
会
な
ど
で
活
発
に

動
き
回
り
、
一
人
で
も
多
く
の
仲
間
と

同
友
会
3
つ
の
目
的
を
実
践
し
ま
す
。

今
年
一
年
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

学
び
と
連
携
を
深
め
た
一
年
か
ら
、

更
な
る
飛
躍
の
年
へ

須賀川支部長
㈱エポック
代表取締役

村越  美広さん

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
須
賀
川
支
部
で
は
こ
の

特集

未
来
を
切
り
拓
く
中
小
企
業
の

挑
戦
と
成
長
へ
の
決
意

企
業
経
営
に
必
要
な「
職
業
倫
理
」

新春企画

2026年
抱負

一
年
、
例
会
を
通
じ
て
多
様
な
テ
ー

マ
に
取
り
組
み
、
会
員
同
士
が
学
び

合
い
・
語
り
合
い
・
支
え
合
う
時
間

を
積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。
雇

用
・
採
用
、
人
材
育
成
、
事
業
承
継

と
い
っ
た
経
営
課
題
に
向
き
合
う
と

と
も
に
、
生
成
AI
活
用
の
例
会
で
は

新
た
な
視
点
や
可
能
性
を
共
有
し
、

討
論
を
通
じ
て
多
く
の
気
づ
き
が
得

ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
専
門
委
員
会
の
エ
リ
ア
制

を
生
か
し
た
例
会
の
実
施
に
よ
り
支

部
間
の
つ
な
が
り
が
強
ま
り
、
エ
リ

ア
全
体
と
し
て
の
学
び
が
深
化
し
た

一
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
と
り
わ
け
、

担
当
三
役
・
理
事
の
皆
様
の
献
身
的

な
ご
尽
力
が
支
部
運
営
を
力
強
く
支

え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
併
せ
て
、

支
部
会
員
、
県
中
県
南
エ
リ
ア
の
皆

様
に
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

変
化
の
大
き
い
経
営
環
境
に
向
き

合
い
な
が
ら
積
み
上
げ
て
き
た
学
び

と
実
践
は
、
来
る
年
へ
の
確
か
な
土

台
で
す
。
今
後
も
共
に
学
び
、
共
に

挑
戦
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。
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新
た
な
る「
会
津
」の
挑
戦
、

飛
躍
の
年
に
！

会津支部長
㈲佐藤建築設計事務所

代表取締役
佐藤 有史さん

　

新
年
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
令
和
8
年
を
皆
さ
ま

と
共
に
健
や
か
に
迎
え
ら
れ
ま
し
た

こ
と
心
よ
り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
同
友
会
大
学
事
業
委
員
会

を
会
津
エ
リ
ア
に
て
運
営
を
担
当
さ

せ
て
頂
き
、
無
事
に
終
了
す
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。
事
業
委
員
及
び
関

係
者
の
皆
様
に
厚
く
御
礼
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　

会
津
支
部
で
は
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
や
会
員
企
業
の
Ｄ
Ｘ
化
の
促
進
に

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
㈱
様
と
共
催
で

「
Ｄ
Ｘ
革
新
ラ
ボ
」
～
会
津
大
生
×

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
×
同
友
会
の
挑
戦

～
を
テ
ー
マ
に
セ
ミ
ナ
ー
を
毎
月
開

催
し
て
お
り
ま
す
。
内
容
は
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
合
意
形
成
、
Ｄ

Ｘ
を
活
用
し
た
企
業
の
問
題
解
決
な

ど
、
会
社
経
営
に
必
要
な
知
識
、
環

境
改
善
に
役
立
つ
も
の
と
な
っ
て
お

り
ま
す
。
今
年
は
県
内
外
に
も
企
業

Ｄ
Ｘ
化
を
広
め
て
い
く
活
動
も
進
め

た
変
化
に
適
応
で
き
る
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
く
一
年
に

し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

本
年
も
全
県
の
様
々
な
方
々
に
お

世
話
に
な
る
一
年
に
な
る
と
思
い
ま

す
が
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

今
年
も
田
村
支
部
は

楽
し
く
行
く
ぞ
ー
！

田村支部長
㈱アイエスシー

代表取締役
伊藤  一三さん

　

昨
年
か
ら
田
村
支
部
の
支
部
長
に

な
り
ま
し
た
伊
藤
で
す
。
今
年
も
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
の
田
村
支
部
は
、
会
員
数
目

標
の
70
名
に
は
届
か
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
最
近
で
は
一
番
多
い
60
名
を

達
成
し
ま
し
た
。
ま
た
、
若
い
経
営

者
の
方
が
多
く
な
り
、
コ
ロ
ナ
禍
以

来
支
部
と
し
て
も
一
番
活
気
が
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

今
年
は
、
引
き
続
き
会
員
数
を
70

名
目
標
と
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
若
い
経
営
者
の
方
が
多

く
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
一
人
で
も

多
く
経
営
指
針
を
創
る
会
で
、
経
営

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

令
和
8
年
は
全
県
企
業
家
フ
ォ
ー

ラ
ム
が
会
津
の
地
で
開
催
予
定
で
す
。

「
会
津
は
ひ
と
つ
」
で
の
結
束
し
た

設
え
で
皆
様
方
を
お
迎
え
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

環
境
・
社
会
の
情
勢
変
化
を

速
や
か
に
捉
え
る

相双支部長
㈱広栄土木
代表取締役

小幡 広宣さん

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　

昨
年
を
振
り
返
れ
ば
、
戦
後
80
年

と
い
う
節
目
を
は
じ
め
、
ト
ラ
ン
プ

関
税
の
再
導
入
や
初
の
女
性
総
理
の

誕
生
と
そ
の
後
の
政
策
実
行
な
ど
、

内
外
と
も
に
大
き
な
転
換
点
を
迎
え

た
一
年
で
し
た
。
加
え
て
、
福
島
県

内
で
は
郡
山
市
・
福
島
市
に
お
い
て

40
代
・
30
代
の
新
市
長
が
誕
生
し
、

相
馬
市
で
も
6
期
を
務
め
た
現
市
長

が
退
任
し
、
24
年
ぶ
り
に
新
市
長
が

誕
生
い
た
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
環
境
変
化
は
、
私
た

ち
福
島
県
中
小
企
業
家
同
友
会
を
取

指
針
書
を
作
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
田
村
支
部
は
会
員
す
べ
て
の
方

の
顔
が
見
え
る
よ
う
に
し
た
い
の
で
、

１
年
に
１
回
は
、
必
ず
例
会
に
参
加

し
て
も
ら
う
よ
う
に
、
理
事
が
率
先

し
て
参
加
の
お
声
が
け
を
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
昨
年
同

様
に
全
国
研
究
集
会
と
、
青
年
経
営

者
全
国
交
流
会
に
参
加
者
を
増
や
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
隅
を
照
ら
す

～
一
灯
照
隅
・万
灯
遍
照
～

喜多方支部長
荒川産業㈱

代表取締役社長
荒川  健吉さん

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
今
年
は
企
業
家
フ
ォ
ー
ラ
ム

が
会
津
エ
リ
ア
開
催
と
な
る
事
も
あ

り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
会
津
エ
リ
ア

全
体
で
実
施
す
る
事
業
が
増
え
る
事

が
予
想
さ
れ
ま
す
。
マ
ン
パ
ワ
ー
に

限
り
が
あ
る
喜
多
方
支
部
と
し
ま
し

て
は
、
ま
ず
は
毎
月
の
例
会
の
学
び

を
充
実
し
た
も
の
に
す
る
事
を
重
視

し
、
そ
の
学
び
を
実
践
す
る
事
で
会

員
各
社
が
発
展
繁
栄
し
て
い
く
事
を

目
指
し
ま
す
。
昨
年
も
毎
月
の
例
会

り
巻
く
情
勢
が
大
き
く
動
き
始
め
て

い
る
確
か
な
兆
し
で
あ
り
ま
す
。
企

業
経
営
者
は
、
こ
れ
ら
の
変
化
を
的

確
に
捉
え
、
速
や
か
に
分
析
し
、
適

切
に
対
応
し
て
い
く
責
務
を
負
っ
て

お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
契
機
を
得

る
場
こ
そ
、
同
友
会
活
動
で
あ
り
、

支
部
例
会
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

環
境
問
題
、
円
安
、
人
口
減
少
・

少
子
高
齢
化
、
人
手
不
足
、
賃
金
上

昇
な
ど
課
題
は
枚
挙
に
い
と
ま
が

あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
と
地
域
を
守
り
、

企
業
を
持
続
さ
せ
る
た
め
、
今
年
も

社
長
と
し
て
、
ま
た
支
部
長
と
し
て
、

そ
の
責
務
を
着
実
に
果
た
し
て
ま
い

る
所
存
で
す
。

地
域
と
共
に
未
来
を
拓
く

白
河
支
部
の
挑
戦

白河支部長
㈱共和建商

代表取締役社長
増子  国安さん

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
昨
年
、
白

河
支
部
で
は
補
助
金
・
助
成
金
の
活

用
や
、
若
者
の
地
域
回
帰
を
テ
ー
マ

と
し
た
第
１
回
例
会
、
清
水
宏
保
氏

と
い
う
点
が
相
互
に
作
用
し
な
が
ら

線
を
構
成
し
、
思
わ
ぬ
出
会
い
や
創

発
と
い
う
面
に
繋
が
っ
て
い
っ
た
よ

う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　

私
が
支
部
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
2

期
目
の
仕
上
げ
と
な
る
本
年
で
す
が
、

支
部
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
一
貫
し
て
「
こ

こ
で
跳
べ
～
変
革
は
今
か
ら
こ
こ
か

ら
自
分
か
ら
～
」
で
あ
り
ま
す
。
与

え
ら
れ
た
環
境
に
対
し
て
、
天
を
恨

ま
ず
最
善
を
尽
く
す
事
で
未
来
を
切

り
開
い
て
い
く
事
を
抱
負
と
致
し
ま

す
。
ご
縁
あ
る
皆
様
か
ら
の
ご
指
導

ご
鞭
撻
を
頂
き
な
が
ら
、
小
さ
く
て

も
キ
ラ
リ
と
光
る
支
部
づ
く
り
を
心

掛
け
て
参
り
ま
す
の
で
、
本
年
も
何

卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

学
び
合
い
、支
え
合
い
、

広
が
る
南
会
津
支
部

南会津支部長
㈲マルヨ建匠

代表取締役
渡部　一さん

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
旧
年
中
は
南
会
津
支
部

の
活
動
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、

心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
会
員

の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
日
々

の
オ
ー
プ
ン
例
会
、
ネ
ッ
ト
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
例
会
な
ど
、
多
彩
な
取
り

組
み
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
。
3
回

目
と
な
る
障
が
い
者
さ
ん
連
携
「
つ

な
が
る
マ
ル
シ
ェ
」
の
交
流
事
業
で

は
、
一
般
の
方
を
対
象
に
物
販
を
実

施
。
共
に
学
ぶ
例
会
を
開
催
し
、
障

が
い
者
さ
ん
と
地
域
が
関
わ
る
継
続

事
業
と
し
て
大
き
な
成
果
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

会
員
数
は
1
5
6
名
と
な
り
、
過

去
最
高
を
記
録
し
、
地
域
か
ら
の
理

解
や
会
の
発
信
力
が
増
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
皆
様
一
人
ひ
と
り
の
努
力
と

協
力
の
賜
物
で
あ
り
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
、
経
営
環
境
は
不
確
実
性
を

増
し
、
柔
軟
な
対
応
力
が
求
め
ら
れ

る
時
代
に
突
入
し
て
お
り
ま
す
。

　

2
0
2
6
年
度
は
、
こ
の
課
題
を

正
面
か
ら
捉
え
、
持
続
可
能
な
経
営

と
環
境
調
和
を
重
視
し
つ
つ
、
変
化

に
強
い
組
織
づ
く
り
を
推
進
し
て
ま

い
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
白
河
支
部

は
多
彩
な
学
び
の
機
会
を
重
ね
、
企

業
と
地
域
の
未
来
を
切
り
拓
く
存
在

と
し
て
、
力
強
く
歩
み
を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。
本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

の
忙
し
い
業
務
の
中
で
、
支
部
活
動

に
足
を
運
ん
で
い
た
だ
い
て
い
る
こ

と
に
、
あ
ら
た
め
て
感
謝
申
し
上
げ

ま
す
。
顔
を
合
わ
せ
て
語
り
合
う
時

間
や
何
気
な
い
会
話
の
中
に
、
次
の

一
歩
に
つ
な
が
る
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と

感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

本
年
は
、
支
部
の
さ
ら
な
る
発
展

に
向
け
「
会
員
増
強
」
に
力
を
入
れ
、

仲
間
を
増
や
し
、
共
に
学
び
成
長
で

き
る
支
部
づ
く
り
を
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。
ま
た
、
各
社
が
自
社
の
現
状

を
見
直
し
、
経
営
の
質
を
高
め
る
機

会
を
多
く
創
出
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
何
よ
り
、
参
加
す

る
こ
と
が
「
楽
し
い
」「
前
向
き
に
な

れ
る
」
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
活
動

を
大
切
に
し
、
学
び
合
い
、
支
え
合

う
同
友
会
ら
し
い
一
年
に
し
て
ま
い

り
ま
す
。
本
年
も
皆
様
の
ご
参
加
と

ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

経
営
体
質
強
化
で
、持
続
可
能
な

企
業
づ
く
り
に
邁
進

いわき支部長
丹野公認会計士・税理士事務所

代表
丹野 勇雄さん

　

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　

昨
年
は
、
全
県
企
業
家
フ
ォ
ー
ラ

ム
の
主
管
と
い
う
大
き
な
役
割
を
担

わ
せ
て
い
た
だ
い
た
一
年
で
し
た
。

全
県
各
支
部
の
皆
様
に
多
大
な
る
ご

協
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
こ
と
を
あ

ら
た
め
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
お

か
げ
さ
ま
で
、
テ
ー
マ
で
あ
る
「
人

口
減
少
下
に
お
け
る
中
小
企
業
の
経

営
」
に
つ
い
て
、
有
益
な
問
い
か
け

を
発
信
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。

　

本
年
は
原
点
に
立
ち
返
り
、
会
員

一
人
ひ
と
り
の
経
営
に
ど
れ
だ
け
役

立
つ
学
び
や
気
づ
き
を
提
供
で
き
る

か
を
重
視
し
、
同
友
会
本
来
の
役
割

に
邁
進
し
て
い
く
一
年
に
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
い
わ
き
支
部
は
内
部
的
に

は
組
織
規
模
の
拡
大
が
続
く
一
方
、

外
部
環
境
と
し
て
は
地
域
経
済
が
厳

し
さ
を
増
し
て
お
り
ま
す
。
こ
う
し
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私
は
須
賀
川
ぼ
た
ん
ロ
ー
タ
リ
ー

ク
ラ
ブ
会
員
で
す
。
地
域
を
よ
く
す
る

た
め
に
志
を
同
じ
く
す
る
仲
間
と
正

直
な
職
業
経
営
を
行
い
、
さ
ま
ざ
ま
な

知
識
を
通
じ
て
、
地
域
青
少
年
に
対
す

る
奉
仕
活
動
や
社
会
が
も
っ
と
よ
く

な
る
た
め
の
活
動
、
そ
し
て
仕
事
を
通

じ
て
地
域
へ
奉
仕
活
動
を
幅
広
く
行

動
す
る
組
織
で
す
。「
利
他
の
心
」
を
持

ち
、
個
人
利
益
追
及
で
は
な
く
他
者
を

思
っ
て
行
動
す
る
団
体
で
す
。
ロ
ー
タ

リ
ー
は
、
ク
ラ
ブ
委
員
会
構
成
、
活
動

計
画
、
年
度
予
算
の
決
定
と
同
友
会
と

同
じ
組
織
運
営
で
す
。
ロ
ー
タ
リ
ー
の

　
よ
い
会
社
は
、
地
域
経
済
へ
よ
い
貢

献
が
で
き
ま
す
。
よ
り
よ
い
地
域
に
な

れ
ば
、
会
社
の
業
績
も
よ
く
な
り
社
員

に
は
よ
り
よ
い
生
活
を
提
供
で
き
ま

す
。
同
友
会
の
三
つ
の
目
的
に
は
経
営

者
の
矜
持
が
表
れ
て
い
ま
す
。「
会
員
相

互
の
交
流
を
通
じ
知
識
を
吸
収
し
強

靭
な
会
社
を
作
ろ
う
。
中
小
企
業
を
取

り
巻
く
地
域
社
会
や
経
済
を
守
り
安

定
さ
せ
よ
う
」
よ
い
経
営
者
、
よ
い
会

社
に
す
る
た
め
に
は
、
個
人
の
努
力
だ

け
で
な
く
、
仲
間
と
連
携
し
地
域
経
済

へ
貢
献
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま

す
。
私
た
ち
は
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る

会
社
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

各
ク
ラ
ブ
に
は
主
体
性
が
認
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
ロ
ー
タ
リ
ー
は
奉
仕
団
体

で
、
利
益
追
求
が
無
い
か
ら
こ
そ
、
社

会
の
た
め
未
来
の
子
ど
も
の
た
め
に

行
動
す
る
事
が
で
き
ま
す
。

　
私
は
今
年
で
68
歳
に
な
り
ま
し
た
。

過
去
を
振
り
返
る
と
、
苦
し
さ
や
辛

さ
は
思
い
出
せ
ず
に
、
楽
し
か
っ
た

こ
と
ば
か
り
を
思
い
出
し
ま
す
。
楽

観
的
で
嫌
な
こ
と
は
上
手
に
忘
れ
て

い
る
よ
う
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
こ
の

よ
う
に
過
ご
し
て
い
き
た
い
で
す
。

「
そ
う
楽
し
い
時
間
は
、
こ
れ
か
ら

だ
！
」

古
希
に
な
り
そ
う
で

感
じ
る
こ
と

（資）味戸商店
専務取締役

味戸 雄二郎さん
（須賀川支部）

趣味や事業紹介、仕事のこだわりなど、
自由なテーマで執筆いただいています。

　

２
０
２
５
年
11
月
20
日
・
21
日

（
木
・
金
）、
香
川
県
高
松
市
の
各
会

場
に
て
「
第
53
回
青
年
経
営
者
全
国

交
流
会
in
香
川
」
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。

　
１
日
目
は
各
分
科
会
に
て
報
告
の

後
に
約
２
時
間
に
わ
た
る
グ
ル
ー
プ

討
論
を
行
い
、
自
社
の
課
題
か
ら
存

在
価
値
に
至
る
ま
で
洗
い
出
し
、
グ

ル
ー
プ
討
論
が
一
瞬
に
感
じ
て
し
ま

う
程
熱
を
帯
び
る
も
の
と
な
り
ま
し

た
。

　

２
日
目
は
小
西
啓
介
氏
・
㈱
ウ
エ

ス
ト
フ
ー
ド
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
代
表
取

締
役
に
よ
る
「
自
分
の
為
か
ら
人
と

地
域
の
為
の
経
営
へ

～
仲
間
と
展
望
す
る

地
域
の
新
し
い
景
色

～
」
を
テ
ー
マ
に
全

体
会
が
あ
り
ま
し
た
。

同
社
は
14
店
舗
の
う

ど
ん
店
「
こ
だ
わ
り

麺
や
」、
ク
ラ
フ
ト

ビ
ー
ル
事
業
、
農
業

な
ど
を
展
開
し
て
い

ま
す
。
う
ど
ん
職
人

（
ト
ッ
プ
依
存
経
営
）

か
ら
経
営
者
（
理
念

経
営
）
に
変
遷
し
て

い
っ
た
小
西
氏
が
青

年
時
代
に
必
死
に
走

り
続
け
た
軌
跡
を
報

告
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
小
西
氏
の

報
告
後
、「
未
来
を
創

る
主
体
者
は
私
た
ち
～
経
営
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
～
」
を
テ
ー
マ
に
廣
林

研
史
氏
・
香
川
県
立
三
木
高
等
学
校

教
諭
と
中
尾
美
都
氏
・
香
川
大
学
教

育
学
部
１
年
生
よ
り
、
香
川
同
友
会

と
県
立
三
木
高
等
学
校
に
よ
る
共
育

型
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
特

別
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　

２
日
間
を
通
し
て
２
１
３
６
名
が

全
国
か
ら
集
結
し
、
同
友
会
の
原
理

原
則
で
あ
る
「
人
を
生
か
す
経
営
」

を
礎
と
し
な
が
ら
、
伝
統
を
守
り
つ

つ
自
由
な
発
想
と
実
践
で
新
し
い
景

色
を
描
く
「
守
・
破
・
離
」
の
学
び

を
深
め
ま
し
た
。

第
53
回
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
in
香
川

地域とつくる共育型インターンシップについて話す三木高校・廣林先生

（１２月２日ハイブリット）

■
審
議
事
項

議
題
１
．
第
21
回
共
育
塾
第
１
講

座
収
支
の
審
議

１
．
佐
戸
川
政
実
代
表
理
事
よ
り

提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、

承
認
し
た
。

議
題
２
．
県
中
県
南
エ
リ
ア
社
員

共
育
リ
ー
ダ
ー
研
修
収
支
の
審

議
１
．
佐
戸
川
政
実
代
表
理
事
よ
り

提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、

承
認
し
た
。

議
題
３
．
県
中
県
南
エ
リ
ア
社
員

共
育
例
会
開
催
の
審
議

１
．
佐
戸
川
政
実
代
表
理
事
よ
り

提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、

承
認
し
た
。

議
題
４
．
県
中
県
南
エ
リ
ア
障
が

い
者
移
動
例
会
収
支
の
審
議

１
．
香
西
良
浩
副
代
表
理
事
よ
り

提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、

承
認
し
た
。

議
題
５
．
第
32
回
報
道
関
係
各
社

と
の
懇
談
会
収
支
の
審
議

１
．
佐
藤
光
一
広
報
報
道
委
員
長

よ
り
提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結

果
、
承
認
し
た
。

議
題
６
．
会
津
エ
リ
ア
人
を
生
か

す
経
営
合
同
例
会
開
催
の
審
議

１
．
小
椋
辰
也
副
代
表
理
事
よ
り

提
案
が
あ
っ
た
。

１
．
来
賓
の
人
数
・
会
費
徴
収
の

確
認
が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、

承
認
し
た
。

議
題
７
．
第
40
回
県
知
事
を
囲
む

懇
談
会
開
催
の
審
議

１
．
井
上
禄
也
政
策
提
言
委
員
長

よ
り
提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結

果
、
承
認
し
た
。

議
題
８
．
創
立
50
周
年
記
念
式
典

の
日
程
会
場
の
審
議

１
．
香
西
良
浩
実
行
委
員
長
よ
り
、

創
立
50
周
年
記
念
式
典
の
日
程

を
２
０
２
７
年
11
月
26
日
、
会

場
を
ホ
テ
ル
ハ
マ
ツ
と
の
提
案

が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、
承
認

し
た
。

議
題
９
．
外
部
団
体
か
ら
の
依
頼

１
．
佐
藤
智
明
常
務
理
事
事
務
局

長
よ
り
、
ふ
く
し
ま
企
業
説
明

会
＆
業
界
説
明
会
名
義
後
援
の

提
案
が
あ
り
、
審
議
の
結
果
、

承
認
し
た
。

議
題
10
．
次
回
常
任
理
事
会

　

２
月
県
知
事
懇
談
会
同
日
、
３

月
３
日
、
４
月
７
日
、
５
月
７

日
協
議
事
項　

若
者
世
代
の
福
島
へ

の
就
職
・
定
着
に
つ
い
て

報
告
事
項　

遠
藤
貴
司
第
49
回
全

県
企
業
家
フ
ォ
ー
ラ
ム
実
行
委

員
よ
り
終
了
報
告
と
御
礼
が

あ
っ
た
。

出
席
者
／
齋
藤
記
子
、
佐
戸
川
政

実
、
曽
根
佳
弘
、
渡
辺
啓
治
、

平
石
秀
樹
、
香
西
良
浩
、
鈴
木

信
雅
、
小
椋
辰
也
、
高
崎
文
孝
、

芳
賀
浩
、
宮
﨑
登
志
行
、
佐
藤

有
史
、
小
幡
広
宣
、
増
子
国
安
、

丹
野
勇
雄
、
樋
口
静
克
、
栁
田

佳
子
、
五
十
嵐
隆
男
、
大
内
政

雄
、
真
部
正
美
、
鈴
木
成
保
、

井
上
禄
也
、
佐
藤
光
一
、
鈴

木
隆
将
、
遠
藤
秀
輔
、
鈴
木
恵
、

目
黒
章
三
郎
、
佐
藤
智
明
、
遠

藤
貴
司
、
28
名
。

　

第
34
回
同
友
会
大
学
の
終
了
に
当

た
り
、
受
講
生
の
皆
様
と
長
期
間
に

わ
た
り
本
事
業
を
支
え
て
く
だ
さ
っ

た
事
業
委
員
の
皆
様
に
、
深
く
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

　

今
ま
さ
に
〝
ヨ
ソ
ゴ
ト
で
は
済
ま

さ
れ
な
い
世
界
の
混
乱
〟
と
向
き
合

う
時
代
と
な
り
ま
し
た
。
地
方
で
事

業
を
営
む
私
た
ち
で
あ
っ
て
も
、
社

会
・
経
済
の
構
造
変
化
、
環
境
リ
ス

ク
、
国
際
情
勢
の
影
響
か
ら
逃

れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
ん
な
背
景
か
ら
、
本
年
度

は
「
天
下
大
乱
の
時
代
、
変
化

を
知
り
変
化
に
対
応
す
る
こ
と

を
学
ぶ
」
を
テ
ー
マ
に
、
経
営

者
と
し
て
の
軸
を
育
て
る
7
つ

の
講
座
を
開
催
し
ま
し
た
。
多

彩
な
専
門
分
野
の
講
師
陣
に
よ

る
講
義
を
通
じ
て
、
新
た
な
視

点
や
深
い
示
唆
を
得
て
い
た
だ

け
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
同
友
会
大
学
は
、
経
営
者

と
し
て
の
視
野
を
広
げ
、
経
営

の
本
質
を
見
つ
め
直
す
場
と
し

て
、
日
々
の
実
践
に
活
き
る
学
び
を

提
供
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
学
び
が
、
皆
様
の
企
業
の

さ
ら
な
る
発
展
と
、
地
域
経
済
の
活

性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
を
望
ん
で
お

り
ま
す
。
ぜ
ひ
、
こ
の
経
験
を
礎
に

し
て
、
未
来
に
向
け
た
経
営
の
力
と

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

目
黒
章
三
郎

同
友
会
大
学
修
了
式
に
寄
せ
て

ご
参
加
の
皆
様
へ
の
感
謝

み
に
し
て
い
る
」
と
い
う
声
が
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
意
識
を
変
え
て
い

っ
た
。
自
分
た
ち
の
行
動
が
誰
か
の

心
を
照
ら
し
て
い
る
と
実
感
し
た
と

き
、
仕
事
は
使
命
へ
と
変
わ
り
、
達

成
感
と
誇
り
が
生
ま

れ
た
。
ま
た
、
全
社

員
で
取
り
組
む
こ
と

で
、
部
署
や
立
場
を

超
え
た
一
体
感
も
育

ま
れ
て
い
る
。

　
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ

ン
は
小
さ
な
光
の
積

み
重
ね
で
街
を
照
ら

　
冬
の
夜
を
照
ら
す
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ

ョ
ン
は
、
単
な
る
装
飾
で
は
な
く
、

人
と
人
の
心
を
つ
な
ぐ
「
光
」
だ
と

私
た
ち
は
考
え
て
い
る
。
三
森
電
機

の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
組
み

は
、
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
先
行
き
の
見

え
な
い
状
況
の
中
で
始
ま
っ
た
。
非

接
触
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
、
私
た

ち
に
何
が
で
き
る
の
か
。
お
客
様
や

地
域
の
た
め
に
、
少
し
で
も
明
る
い

気
持
ち
を
届
け
た
い
。
そ
の
想
い
が

原
点
で
あ
る
。

　
当
初
は
戸
惑
い
な
が
ら
準
備
を
進

め
て
い
た
社
員
も
少
な
く
な
か
っ

た
。
し
か
し
、
点
灯
後
に
寄
せ
ら
れ

た
「
元
気
を
も
ら
っ
た
」「
毎
年
楽
し

す
。
私
た
ち
の
仕
事
も
同
じ
だ
。
こ

れ
か
ら
も
三
森
電
機
を
支
え
て
く
だ

さ
る
す
べ
て
の
人
へ
の
感
謝
を
胸
に
、

こ
の
光
を
絶
や
す
こ
と
な
く
、
継
続

し
て
い
き
た
い
。

感
謝
を
灯
す

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン ㈱三森電機

代表取締役
三森 穣治さん

（白河支部）

同友会大学修了式にて、目黒委員長が受講生代表の木下大輔さんへ修了証を授与しました

目黒章三郎同友会大学事業委員長

同
友
会
大
学
事
業
委
員
長

会
津
エ
ナ
ジ
ー
㈱
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
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e.doyuから!!

１． 会員の経験と知識を交流して企業の自主的近代化と強靭な経営体質をつくろう。
１． 相互に人格を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求される総合的な能力を身につけよう。
１． 中小企業をとりまく経済環境を改善し、中小企業の経営を守り安定させよう。

同友会三つの目的

17名の受講生が、この一年で創り上げた
“本気の経営指針”を語る一日。
理念・ビジョン・戦略 ――
経営者が自分と向き合い、仲間と磨き合った結晶です。

　昨年は、第 49 回全県企業家フォーラムがいわき市で 8 年振りに開催され、県
内外から 311 名の経営者が集いました。記念講演では、ジャーナリストの三神
万里子氏が、人口減少という避けられない現実を捉え、中小企業が次の時代を
生き抜くための視点を提示しました。6 つの分科会では、講演で示された視点を
手がかりに、それぞれの現場から実践が語られ、参加者は自社と地域の未来を
重ね合わせながら対話を深めました。人口減少社会を「課題」ではなく「経営
のテーマ」として考える、気づきと学びに満ちた時間となりました。また、青
年委員会いわき支部・女性委員会いわき支部・新会員交流研究グループ会の活
動が活発に展開され、世代や立場を超えた学びと交流の輪が広がりました。例
会や委員会を通じて経営課題を率直に語り合い、実践につなげる同友会ならでは
の基盤が築かれた一年となりました。今年は更なる“シンカ”を目指します！  （Y. A）

いわき支部

❶㈲アクト	
❸いわき市小浜町北ノ作
　33-149
❹0246-75-1223
❺住宅(新築･リフォーム)､
　設計･施工、外構工事
❻加藤亜欄さん

中野　樹さん

福島支部

❶㈱Cuddle-i	
❷代表取締役
❸福島市三河南町1-20コラッセふくしま６F
　    福島駅西口インキュベートルーム
❹080-4880-4228
❺DXやIT関連のコンサル及び
　ツール導入	
❻島田慶資さん

菊地　匡さん

白河支部【名義変更】

❶白河信用金庫
❷代表理事
❸白河市大手町14番地の6
❹0248-23-4511
❺金融業

小林　喜一 さん

いわき支部

❶㈱アスム
❷取締役
❸いわき市小島町
　1丁目4-11		
❹ 0246-85-0523
❺放射線管理業務
❻丹野勇雄さん

遠藤　勝弘さん

白河支部

❶㈱はなひろ
❷代表取締役
❸須賀川市日向町22サンディアスB102	
❹090-7068-5817
❺デイサービス
❻押田洋平さん

塙　啓之 さん

会津支部

❶行政書士事務所ゆい-YUI-
❸会津若松市天神町
　14番11号
❹090-9535-5769	
❻南信さん
　大内政雄さん

湯田　佳織さん

│新│会│員│情│報│ ❶会社名　❷役職　❸住所　❹電話番号
❺事業内容　❻紹介者 入会おめでとうございます！

　　　　皆様よろしくお願いします

■ 日　時 ： 2026年1月30日（金）
　　　　　 13:00～17:00
■ 会　場 ： 郡山市労働福祉会館
■ 内　容 ： 受講生17名による
　　　　　経営指針発表（各10分）
■ 参加費 ： 無料（懇親会5,000円）
※部分参加も歓迎

ここに次年度の「経営指針を創る
会」受講をお考えの皆様、そして受
講生を応援したい皆様もぜひご参加
ください。
入会候補の方のお誘いも大歓迎です。

仲間の “アツい経営” が、あなたを揺さぶる。

第31期 経営指針を創る会《発表会》

お申込みは
こちらから

申込締切

1月23日
（金）

樋口県経営労働委員長

主催：福島県中小企業家同友会　経営労働委員会

本
気
の
言
葉
に
触
れ
、

自
社
の
経
営
に
新
た
な
気
づ
き
を
。

次
は
、あ
な
た
の
番
で
す
。


